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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun dénemi :01.01.2026 - 31.03.2026

2. Sirket Bilgileri

sirket Unvani Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biiro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

incesu-556
0525001696200017
0352 697 40 01 Pbx
0352 697 40 26 — 27
0212 288 33 89
0212 267 24 44

www.karsu.com.tr

Vizyonumuz

KARSU’nun hedefi, Tlrkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarinin ve paydaslarinin hak ve hukukunu 6n
planda tutan; sosyal sorumluluk tasityan; kurum kiltlra ve ekip ruhunun olusmasina, yiiksek is ahlakina, Ar-Ge ¢alismalarina ve
teknolojik yeniliklerin benimsenmesine nem veren; ¢evreye duyarli ve en son teknolojiye dayal Uretim yapan, uluslararasi
diizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu diizeyde rekabet edebilen, kalici bir dlinya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulagmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yonelik plan ve programlari yakindan izlemeyi; ortaklarin, galisanlarin ve diger
paydaslarin menfaatlerini gézetmeyi, yaratilan katma degerin adil paylasimini, agik, givenilir ve hesap verebilir olmayi,
kanunlara, kurallara ve is ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum kaltard, ekip ruhu ve sevkli bir galisma ortami
olusturmak igin sorunlar ve ¢éziimlere yonelik paylasimh ve tartismal toplantilar ve seminerler yapmayi, toplu yemekler ve
geziler diizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, hem teknoloji firmalariyla strekli temas halinde olmak ve hem de
onemli tekstil fuarlarina katilmak suretiyle diinyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikgi ve musteri
paydaslarla strrekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu
Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri Biiyliksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan

“Siiksiin Zafer Mahallesi Sedef Bulvari No: 146 incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri Ticaret Sicil
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http://www.karsu.com.tr/

Mudirligince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil

San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli sube kurmustur. Ancak heniiz faaliyete gegmemistir.

Tirkiye'nin gesitli yérelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin islenerek;
e  Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karisimi iplik,
e  Ham ve mamul 6rgl kumas, boyali kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi Uretimi sirketin baslica
faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Stresi: 31.12.2026)
Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyle halka agiklik orani yaklasik %49’dur. Sirket’in

%5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.

Ortaklik Yapisi 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU* 9,42 9,42
Meral MOLU 8,72 8,72

Sila Azra SEYOK 8,33 8,33

Arif MOLU 6,97 6,97
Tirkay AYDIN 5,34 5,34
Diger (Halka agik kisim dahil) 61,22 61,22
Toplam 100,00 100,00

(*) Metin MOLU 25.08.2025 tarihinde vefat etmistir. Veraset ilami sonucu sirketimizdeki paylari esi Meral MOLU’ya intikal
edecek olup hisse devir slireci devam etmektedir.

- Organizasyon $Semasi:

DOK. NO : FKG 128
REV. NO: 20

Karsu Tekstil Organizasyon $emasi
Yonetim Kurulu l l

REV. TARIHI: 31.03.2028
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
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4. Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Yonetim Kurulu Basgkani

Arif MOLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi -Genel Mudiir
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkay AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sami CELIK Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih ARABACIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz
Erciment OZKARACA Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 09.05.2025 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmislerdir. Gérev baslangic tarihleri: 09.05.2025, Gérev bitis tarihleri:
09.05.2028'dir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari:
Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin 11.maddesinde belirtildigi lizere,

amag ve faaliyet konulariyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi; Ucret Komitesi’'nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica 6zel durum agiklamalari ile kamuya

duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakli§in ig kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim so6zlesmelerinin
hazirlanmasini saglar. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite iki Giyeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz

Gyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite ({i¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz tGyedir.

Kurumsal y6netim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gézetir. Komite dort Gyeden olugsmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.
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Siirdiriilebilirlik komitesi:

Sirketin strdurilebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesine katki saglamak, Cevresel, sosyal ve yonetisim performans
gostergelerinin diizenli takibini yapmak, iklim degisikligi, cevresel ve sosyal riskler ile firsatlari degerlendirmek ve Yénetim
Kurulu’na raporlamak, TSRS kapsaminda hazirlanacak strdirilebilirlik raporlama galismalarini koordine etmek ve zamaninda
Yonetim Kurulu’'na sunmak, Paydaslarla seffaf iletisimi desteklemek ve kurum genelinde surdirilebilirlik kaltlrinin
yerlesmesine katkida bulunmak seklinde belirlenmesine yonelik bu komite kurulmustur. Komitenin yilda en az iki kez Yonetim

Kurulu’na raporlama yapar. Komite g Gyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi

Fatih ARABACIOGLU Baskan Erciiment OZKARACA Baskan
Erciiment OZKARACA Uye Sila Azra SEYOK Uye
Huseyin Faik ACIKALIN Uye Hiseyin Sami CELIK Uye
Hakan GERGIN Uye

Denetimden Sorumlu Komite Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi

Fatih ARABACIOGLU Bagkan Ercliment OZKARACA Bagkan
Erciiment OZKARACA Uye Nevzat SEYOK Uye
Tirkay AYDIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

6- Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin

Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Diizey Yonetici: Sirketin Ust diizey yonetim kadrosu, Yénetim Kurulu tiyelerinden olusmakta, Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat

SEYOK ayni zamanda Genel Miiddir olarak da gérev yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi: 31.03.2026 itibariyle calisan sayisi 389 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalari: Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile Tiirkiye Tekstil Sanayi
isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXVII. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi 01.04.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere 14.08.2025 tarihinde imzalanmis olup, 33 ay sureli (31.12.2027) olarak yururlige girmistir. Calisanlara bu toplu is
sdzlesmesi geregince licret ve sosyal yardimlar 6denmekte olup, sigortalari yasal siireler icinde yapilmakta, mesleki ve iSG
egitimleri verilmektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak donem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutari: 60.402.593 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalari ve Kalite Belgeleri:

Tescilli Markalar: Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool
Kalite Belgeleri:

Yénetim Sistemi

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi),

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi),

ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi).
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Uriin Belgeleri:

OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlarina gore zararli madde icermez),

SCOPE Organik Standart Sertifikalari (GOTS,RWS,0CS, GRS,RCS)

FSC (Orman Yonetim Konseyi Standardi )

BCI-BETTER COTTON INTIATIVE (Daha iyi Pamuk Girisimi)

REGENAGRI STANDARDI SERTIFIKASI (Ciftlikten gelen hammaddeler icin gdzetim zinciri sertifikasi)
U.S. COTTON TRUST PROTOCOL CERTIFICATE OF MEMBERSHIP ( ABD Pamuk Gliven Protokolii Belgesi)

B. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam huzur hakki (Briit) 2.382.142
Ust Diizey Yéneticilere 6denen licret (Briit) 2.626.466
Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam yillik Kar payi 0
Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri 869.300

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem igerisinde herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine herhangi bir bor¢ vermemis,

kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme:

Gug tutusur liflerden, cildi besleyici 6zelligi olan Giretiminde yosun kullanilan liflerden farkli karisimlarda iplik Gretimleri
basariyla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan da diger liflerle karisimli olarak 6zel driinler Gretilmistir.

Polyamid igerikli, yiksek mukavemetli gesitli karisimlarda iplikler gelistirilmis, kalitesi daha da iyilestirilmis ve pazarda
kendisine 6nemli yer edinmistir.

Cevreye saygili Uriinlerin Gretilmesi konusunda da 6nemli galismalar yapilmisgtir.Regenative ve organik pamuk, recyle
pes lifleri ve bunlarin diger liflerle karisimlarindan iplikler tretilerek musterilerimizin begenisine sunulmustur. Recyle igerikli
seliilozik iplik Gretimleri yapilarak Griin gamina eklenmistir.

Recyle Urtinlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifikal, ylnlu Grtnler iginse RWS sertifikali iplikler tretilerek,
mdisterilerimizin pazarda daha avantajli olmalarina katki saglanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme galismalarin yapilmasi.
3- Yirattlmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.

4- Karsu’nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin gelistirilmesi.

D.  FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

1-Yatinmlar

Bu dénem igerisinde (01 Ocak 2026 - 31 Mart 2026) yapilan yatirim harcamalari asagida agiklanmistir.

Yatirim Tutarlari (TL) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Uretim Yatirimlar 0 747.643
Yap!i ve insaat Yatirmlari 0 1.121.587
Dijital Dontstim Yatirimlari 709.066 1.373.311
Tasitlar 0 0
Diger Yatirimlar 1.322.368 769.716
Toplam: 2.031.434 4.012.257
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2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki goriisleri:
Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetimden sorumlu komite tarafindan yapilmaktadir. Gorev alanlar “Denetimden Sorumlu

Komite” bashg altinda agiklanmigtir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; istirakleri, Bagli Menkul Kiymetleri ve katiim oranlari asagidaki gibidir.

iSTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bagh Menkul Kiymetler 31 Mart 2026 Katilim Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

iLiSKiLi TARAFLARA DiGER BORCLAR

Ortaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Odenecek Temettiiler 8.646 9.514
Toplam 8.646 9.514

31 Mart 2026 itibariyle édenecek temettiilerdeki bakiye tutar 8.646 TL’nin tamami énceki yillar kér dagitimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettii alacaklaridir.
(31 Aralik 2025 itibariyle 6denecek temettiilerdeki bakiye tutar 9.514 TL’nin tamami énceki yillar kér dagitimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettii alacaklaridir.)

ILISKiLi TARAFLARA TiCARi BORGLAR

Ortaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Molu Enerji Uretim A.S. * 0 0
Toplam 0 0

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle iligkili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2025: Yoktur.)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

iLiSKiLI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR

Diger 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Molu Enerji Uretim A.$.* 13.349.094 39.928.093
Toplam 13.349.094 39.928.093

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2025: KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylan:
Yoktur.

5-Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri:

Yoktur.

6-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari:

Bir kisim ¢alisanlar tarafindan sirkete agilmis olan alacak davalarinin yargi siireci devam etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler
veya kesinlesen hiikimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukga KAP’a bilgi aktarimi devam edecektir. Sirketin bu tlr

davalari igin ayrilmis ve glincellenmis dava karsiliklari tutari 4.957.500 TL'dir.

7-Mevzuata aykiri uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi iliyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar:

Yoktur.
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8-Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulagilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamigsa veya karar yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket onceki yillarda yapilan yatirimlarla 6zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulagmistir.

9-Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa genel kurula iligkin bilgiler:

Yapiimamistir.
BAGIS VE YARDIMLAR

Bu dénem igesinde yapilan bagis yoktur.
11-Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bu
¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Yatirim danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin finansal tablolari da dahil olmak
izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik

2025 tarihli finansal tablolarini da, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmisti.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, finansal

tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari agagidaki gibidir:

D6nem Endeks Diizeltme Katsayisi

31 Mart 2026 121,47 1,00000

31 Aralik 2025 110,39 1,10040

31 Mart 2025 92,82 1,30865

OZET BILANCO: 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
DONEN VARLIKLAR 1.138.102.625 1.362.642.994
DURAN VARLIKLAR 1.948.328.775 1.995.348.347
TOPLAM VARLIKLAR 3.086.431.400 3.357.991.341
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 835.824.555 1.589.962.963
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 551.909.650 562.356.932
OZKAYNAKLAR 1.829.648.308 1.875.874.646
TOPLAM KAYNAKLAR 3.217.382.513 4.028.194.541
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OZET GELIR TABLOSU:

31 Mart 2026 31 Mart 2025
HASILAT 585.749.965 572.107.630
BRUT KAR 42.544.079 32.951.604
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 20.868.434 9.801.487
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) (55.615.849) (60.590.569)
DONEM KARI/(ZARARI) (43.666.649) 32.901.372
Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktumltltkler] 1,61 1,15
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd. Yukumlulikler] 0,96 0,66
Toplam Yiikimlaliikler /Oz kaynaklar 0,69 1,07
Kisa Vadeli Yukumliltkler/Toplam Varliklar 0,23 0,40
Uzun Vadeli Yakumlulikler/Toplam Varliklar 0,18 0,12
0z kaynaklar/Toplam Varliklar 0,59 0,48
Aktif Devir Hizi [Net Satiglar/Toplam Varliklar] 0,19 0,15
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 1,13 1,04
Alacaklarin Tahsil Stiresi (glin) [365/Alacak Devir Hizi] 81 88
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 1,18 0,69
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 78 132
Satiglar Maliyeti/Net Satislar 0,93 0,94
Briit Kar Marji [Brit Satis Kari/Net Satiglar] 0,07 0,06
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,04 0,07

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bolimlerde yapilmigtir.

b- Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi:

Sirket alacaklarin biyik bir bolimiinin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basari ile devam ettirmektedir.

Verimliligi artirma ve modernizasyon yatirimlarina devam edilmekte olup, basarili sonuglar alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini arttirmaya yonelik olarak dénem igerisinde yapilan operasyonlarda basari saglanmis, alacak kalitesini

artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli 6lgiide hedefe ulasilmistir. Blitin dlnyayi sarsan siyasi gerilimler ve jeopolitik

belirsizlikler sonucunda tekstil sektori ile birlikte global ekonomiyi de zora sokmustur. Ancak pazarda buyik bir durgunluk

yasanmasina ragmen, bu durgunlugun etkilerini minimuma indirgemek igin sirketin yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile

koruyabilmek amaciyla 6zverili galismalar strdirdlmektedir.
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2-a- Onceki yillar ile karsilastirmali satislar:

SATISLAR
Cinsi 31 Mart 2026 31 Mart 2025
iplik 2045 ton 2.080 ton
Kumas 7 ton 5 ton
Kumas 54.217 metre 77.450 metre

Metre ile satilan kumaslarda, teknik tekstil Grlnleri alaninda yapilmis olan gelistirme faaliyetleri kapsaminda iretilen 6zellikli

kumaslarin satisina agirlik verilmistir.

Karsu donem igerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve moda, fonksiyonel ve teknik
tekstiller olmak tizere lg ana grupta toplanabilecek Grilinlerinin tanitim ve satis faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt

ici ve yurt digi musteri gorismeleri diizenli olarak yapilmistir.

Karsu, i¢ pazarda ihracatgl kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma 6zelligini devam ettirirken, dis
pazarda lrln cesidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini

sirdirmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Mart 2026 31 Mart 2025
iplik 1.740 ton 1.874 ton
Kumag 12 ton 12  ton
Kumag 52.126 metre 58.854 metre

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler:
Ulkemizde ve diinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, bu olagandisi dénemde de faaliyetlerin titizlikle yiiritilmesi

sayesinde talepte gorilen daralma ve finansman riskinin etkileri en aza indirilmistir.

c- ileriye déniik beklentiler:

Karsu, gecmis yillarda oldugu gibi 6nimuzdeki yillarda da ikiz déntsimi destekleyici nitelikte makine ve teknolojik alt yapisini
gelistirme faaliyetleri ile yonetim ve insan kaynaklarina yonelik yatirimlara devam edecektir. Bununla beraber; strdirilebilirlik
ve karbon ayak izini azaltma konularindaki yiksek hassasiyet ile gerekli yatirimlarin hayata gegirilmesi konulari da yakindan
takip edilmektedir. Sirket, Uretim faaliyetlerini; verimli, insana ve dogaya saygili sekilde yirlterek pazarda konumunu ve

rekabet gliciini daha da gliglendirmeyi hedeflemektedir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon ve Tekstil sektéri olarak 2026 yili ilk ¢eyrekte yaklasik toplamda 7 milyar USD
ihracati ile, Turkiye'nin ciddi anlamda cari agigina ve ihracatina katki veren Tirkiye ekonomisinin en dnemli sektérlerindendir.
Sirket, yiksek kaliteli ve ozellikli Urtnleriyle, AR-GE c¢alismalariyla ve misteri odakli ¢alisma mantalitesiyle endustriyel
donlisimlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalarinda prestijli marka konumunu giiniimiizde de siirdirmeyi
basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlariyla, sirdirilebilir ve doganin dongisiine uygun cevreye

duyarl, doganin déngisini uygun Grinleri Gretmesi sektor icerisinde en 6nemli rekabet glictdir.
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3-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi

degerlendirmeleri:

a-Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karari geregi TTK’nin 376’nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin uygulamasi ile ilgili

olarak;
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Sermaye 35.100.498 35.100.498
Sermaye Diizeltme Farklari 1.270.064.341 1.270.064.341
Yedekler 74.853.088 74.853.088

Sermaye

1.380.017.927

1.380.017.927

Toplam Oz kaynaklar (-)

(1.829.648.308)

(1.875.874.646)

Sermayesiz Oz kaynaklar

(449.630.381)

(495.856.719)

Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (%) (32,6) (35,9)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayili kararinda belirtilen 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§ hiikiimleri uygulanmamustir.  Sirket sermayesinin
%100'tni korumaktadir. (31 Aralik 2025: %100'ini korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirilmasi yéntinde alinmis olan tedbirleri uygulama devam etmektedir. Sirket 6zellikle déviz

kaynakli finansal risklerden korunmak igin uygun faizli TL kredilere agirhk vermektedir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler:

Dagitilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kar dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:

Kar dagitimlari yillik bilangolar Gizerinden genel kurul karari ile yapiimaktadir.

e- Dagitilmayan karin nasil kullanilacagi:
Karl dénemlere ait gecmis yil karlari, gegmis yil zararlarina mahsup edilmektedir. Kalan karlar ise sirketin finansal yapisini

giclendirmek amaciyla olaganiisti yedeklerde birakilmaktadir.

F. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin sirketin finansal durumu tzerindeki etkisini ifade etmektedir. Sirket’in
en 6nemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve yenileme yatirimlarinin 6nemli bir kisminin ithalat
yoluyla karsilanmasi kur risklerini olugturan baslica faktérlerdendir.

Sirket’in toplam satislarinin yaklasik tamami doéviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrica, banka kredilerinin 6nemli bir kismi (%69’u)
TL cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve déviz cinsinden finansal borglar nedeniyle Ustlenilen kur riski Sirket’in satis politikasi
ve finansal yénetimi ile hedge edilmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger

kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zarari ne tutarda arttiracagi asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tim degiskenlerin,

ozellikle faiz oranlarinin sabit kaldigi varsayilmaktadir. Sirket, son donemlerde uygun TL kredilere agirlik vermis olup bir 6nceki

donem doviz duyarhlik tablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde azaldig gériinmektedir.
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Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

31 Mart 2026

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varhk/ytukamlalaga 11.869.972 (11.869.972)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 11.869.972 (11.869.972)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlk/ytukimlulugu (1.781.692) 1.781.692

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (1.781.692) 1.781.692
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yukumlalagu (64.113) 64.113

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger déviz net etki (7+8) (64.113) 64.113
Toplam (3+6+9) 10.024.167 (10.024.167)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
31 Aralik 2025
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/ytikimlulugi 10.643.048 (10.643.048)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 10.643.048 (10.643.048)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlk/yukimlulagu 9.669.634 (9.669.634)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 9.669.634 (9.669.634)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yukumlalaga (90) 90

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (90) 90
Toplam (3+6+9) 973.323 (973.323)

b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen 6zellikle TL finansal borglarda karsilasilabilecek olasi faiz degisikliklerinden kaynaklanan riski

ifade etmektedir.

Sirket'in, 31 Mart 2026 ile 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve toplam igindeki paylari asagida

gosterilmektedir:
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Finansal Yukumliiltukler 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Toplam Krediler 736.665.846 897.276.715
Degisken Faizli Kredi Tutari 150.021.200 54.348.009
Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 20,36 % 6,06 %

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlari su sekildedir.

31 Mart 2026 itibariyle degisken faizli ddvizli yiikimliiliklerin ortalama faiz orani EUR igin Exim isletme Sermayesi Eurobor +3,50, TL
kredilerde ortalama %47,50'dur. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 2,50, USD % 4,67, TL % 37'dir. Finansal yatirimlardaki fon
getirisi TL'de %47,50'dir.

c) Likidite Riski
Sirketin finansal ve ticari borglarinin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karsilanamamasi riskini ifade etmektedir. Sirket,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukimluliklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borglarindan dolayi herhangi temerriide diismemistir. Sirket faaliyet performanslarina
bakildiginda, gelecek donemde boyle bir riskin olusmasinin oldukg¢a disik ihtimalli oldugu gorilmektedir. Ancak, yurt icinde ve
yurt disinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda faaliyetlerine son veren firma sayisinda goriilebilecek artis ile
sigortadan temin edilmesi gerekecek tutarin artmasi durumunda likidite riskinin artmasi olasiliklar arasindadir. Bu riskin

olusturacagi finansal sonuglarin giderilmesi amaciyla, satis yapilan misteriler de yakindan takip edilmektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu tekstil sektoriiniin daralmasi ve dolayisiyla talebin azalmasi riskini ifade
etmektedir. Bununla beraber diinya genelindeki olasi ekonomik krizler ile salgin, dogal afetler gibi, sektori ve tim piyasalari
sekteye ugratmasi riskleri de Pazar riski kapsaminda degerlendirilebilir. Kiiresel capta yasanan siyasi gerilimler dolayisiyla
lojistik glizergahlarinin degismesi ve uzamasi nedeniyle artan navlun fiyatlari ve teslim siireleri yakin cografyalardan tedarikin
onemini arttirmistir. Bu kapsamda, Tirkiye tekstil sektori icin en buylik pazar olan Avrupa’ya olan cografi yakinligimiz 6nemli
bir avantajdir. AB llkelerinin 3.llkelerle yaptig STA’larin Turkiye agisindan risk tegkil etse de, AB’nin made in Europo planina

Turkiye'yi dahil edecek olmasi Tiirk Tekstil sektori icin olumlu olacaktir.

e) Fiyat Riski

Sirket’in ana Uretimi olan iplik ve kumas drlinlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hikimlerine gore gerceklesmektedir. Bu
sebepten dolay piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi riskleri tagimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve
kumas imalati kapsaminda agirlikli olarak teknik ve inovatif fantezi tekstil Griinlerine yer vermesi sayesinde daha az rekabetgi
piyasada faaliyet gostermektedir.

Ayrica, Sirket’in hedef musteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu repitasyonu oldukga yiksek olmasi ve dovize endeksli satis

politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

f)  Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve iiretim malzemeleri siparislerinin; kiiresel afetler, salginlar,
siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslari gibi global ve yerel etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi nedeniyle tedarik zincirinin
aksamasi dolayisiyla Gretim siirecindeki olasi riskleri ifade etmektedir. Ayrica; bazi tlkelerde iklim degisikligi sonucunda azalan
dogal kaynaklar nedeniyle elyaf tiretimlerinde kisitlamalar gorilmektedir.

Yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin alimina alternatif olusturarak tedarik zinciri riskini
sinirlamaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye'nin diinya pamuk ihracatinda 5. sirada olmasi, yerel pazarin pamuk tretimindeki yetisini
ve rekabet gicliniin ispati niteligindedir. Ayrica, son vyillarda tlkemizde sentetik ve seliilozik elyaf Uretiminde de 6nemli

yatirimlar gergeklesmistir.
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Ayrica, Avrupa’nin 2050 yilina kadar iklim notr bir kita olmayi hedeflemesi kapsaminda uygulamaya koyacagi Yesil Mutabakat’ta
ver alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamda, Diisiik karbon emisyonlu tasima faaliyetlerine gegis slirecinde
yasanabilecek aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza indirgenmesi
amaciyla, Sirket gerekli ¢alismalari yapmakla beraber H&M ve Inditex gruplari gibi diinyaca Gnli markalarin tedarik zincirleri

icerisinde “Join Life” etiketi ile yer almaktadir. (Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket’in pesin ya da vadeli alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit akisini dogrudan etkileyen tahsil
riskini ortadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi yontemler kullanmaktadir. Mevcut durumda alacaklarin; %42 oraninda

DBS, %55 oraninda alacak sigortali ve kalan %3'l teminatsiz pesin satislardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglkh sermaye yapisi saglamak,
sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam finansal borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredilerin ve ticari akreditif borglarin) dusilmesiyle
hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak

dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Toplam Borglar ( KVY + UVY ) 1.256.783.092 1.482.116.695
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (52.644.250) (61.357.521)
Net Borg 1.204.138.842 1.420.759.174
Toplam Oz kaynaklar 1.829.648.308 1.875.874.646
Toplam Sermaye 3.033.787.150 3.296.633.820
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (%) 39,69 43,10

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin misteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetgi bir sektor olmasi; Sirket’in pazari yakindan takip
ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda; yapilan gelistirme yatirimlarinda veya diger yatirimlarda
yanlis bir strateji izlenmesi, Sirket’in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. ilgili riskler,
Sirket ile misterileri arasinda saghkli bir iletisimin saglanmasi ile pazardaki gelismelerin esnek ve veri odakli olacak sekilde

yakindan takip edilmesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski
Sirket’in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endstriyel donlsiimlere zamaninda ayak uyduramamasi durumda

rekabetgi pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilecektir.

Sirket, icinde bulundugu donemlerin finansal yapisina gore yenileme ve modernizasyon yatirimlari ile birlikte dijital donlisim ve

yesil donlisim yatirimlarina devam etmektedir.
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Faaliyet donemi itibariyle yapilan yatirimlar asagidaki gibidir.

Yatirim Tutarlari (TL) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Uretim Yatirimlari 0 747.643
Yapi ve insaat Yatirimlari 0 1.121.587
Dijital Donlisiim Yatirimlari 709.066 1.373.311
Tasitlar 0 0
Diger Yatirimlar 1.322.368 769.716
Toplam: 2.031.434 4.012.257

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilasilacak politik anlasmazliklar sonucunda ticari faaliyetlerin aksamasi ya da durmasi
risklerini ifade etmektedir. ihracat satislarinin biyiik bir bélimii Avrupa ilkelerine yapildigindan, basta Avrupa iilkeleri olmak
lizere, Turkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagi siyasi anlasmazliklar ve de sektére olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret

Anlasmalari da Sirket’in pazari ve faaliyetleri izerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler
isletme aleyhine agilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri, vergi ihtilaflari ve sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar sonucunda
Sirket’in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek siireglerin riskini ifade etmektedir. Mevcut durumda, Sirket’in mali durumu ve

operasyonel performansi tGzerinde 6nemli bir hukuki risk faktori bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagmazliklar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kapsam ici (Sendikali) 318 313
Kapsam Digi (Sendikasiz) 71 71
Toplam : 389 384

31 Mart 2026 hesap dénemi verilerine bakildiginda, toplam kapsam disi dahil 389 personelin 318’i TEKSIF (Tiirkiye Tekstil,
Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina lye oldugu gériilmektedir. Sendikal anlasmazliklar dolayisiyla

olusabilecek riskler, TEKSIF ile ilgili yasanabilecek problemleri ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil isverenler Sendikasi Giyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is S6zlesme (TIS) sartlarini uygulamaktadir.
Tirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS)
arasinda XXVII. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi 01.04.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 14.08.2025 tarihinde

imzalanmis olup, 33 ay slreli (31.12.2027) olarak yurirlige girmistir.

Olusabilecek bu risklere karsilik olarak; Sirket’in Tekstil isverenler Sendikasi’na bagli olmasi dolayisiyla kullanabilecegi sinirli da
olsa 6nemli 6lglide grev, lokavt fonu bulunmaktadir. Ancak, bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in mali durumunu ve

operasyonel performansinin olumsuz etkilenmesi de miimkiinddir.

f. Rekabetgi Bir Sekt6érde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi tekstil sektériinde yerel ve uluslararasi rekabet olduk¢a yogundur. Bu nedenle; rekabet glictiniin
yakindan takip edilmemesi Sirket’in mali durumu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir. Bu riskin en aza
indirilebilmesi amaciyla; Sirket, Griin portfoylnu yenilikgi ve 6zellikli Grinler ile zenginlestirmistir. Bununla beraber, musteri
odakli galisma mantalitesiyle sdrdirilebilir, ¢evreye duyarl dretim anlayisinin benimsenmesi rekabetgi gliclin artmasini

saglayan bir diger 6nemli faktorddr.

Sayfa 16




G. DiGER HUSUSLAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6nem tasiyan olaylar:

Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.
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